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Extrait
Extrait de l'introduction :

Notre objectif est double : d'une part présenter les leviers spécifiques dont disposent les groupes pour définir
leur stratégie financière et d'autre part développer les méthodologies de diagnostic et d'évaluation des
groupes.
Les fondamentaux du cours s'adossent aux quatre démonstrations suivantes :
- La structure de groupe permet d'obtenir le contrôle des actifs opérationnels par des mises en capitaux
propres majoritaires réduites, par la mobilisation d'un actionnariat minoritaire et par l'élargissement du
niveau d'endettement. La structure de groupe recèle un pouvoir de transformation des capitaux, de circulation
des financements par des opérations de transmutation des capitaux d'une forme à une autre. Ces stratégies
orientent la rentabilité des capitaux vers les majoritaires tout en externalisant les risques.
- La structure de groupe réduit les coûts de transaction tout en minorant les coûts bureaucratiques par un
processus de décentralisation et d'ajustement des rémunérations en fonction des profits.
- La puissance des groupes autorise l'appropriation des résultats des sous-traitants, l'obtention des aides
multiformes de la puissance publique et des contrats, la suppression des barrières nationales et le jeu sur les
disparités nationales. Par leur pouvoir d'influence les groupes favorisent l'interventionnisme politique,
suppriment le «marché».
Ainsi la logique des groupes induit la recherche d'une taille critique et la multiplication des rapprochements
divers par voie de fusions et autres.
- Le diagnostic financier des groupes est indissociable de leur évaluation financière. La création de valeur
actionnariale est l'objectif ultime dans le contexte d'une normalisation comptable internationale écrite par et
pour les groupes cotés.
Pour atteindre ces objectifs cinq parties sont développées. Présentation de l'éditeur
Cet ouvrage entend répondre à deux objectifs : présenter les leviers spécifiques dont disposent les groupes
pour définir leur stratégie financière et proposer des méthodologies d'analyse financière des groupes.

Sont traités les thèmes suivants :
- la reconnaissance comptable des groupes (les comptes consolidés)
- la reconnaissance fiscale des groupes (l'intégration fiscale)
- le concept d'entité financière
- le découplage «majoritaires / minoritaires»
- les transmutations «fonds propres / endettement»
- les transferts de risques et de marges intragroupes
- les opérations de type «LBO»
- la titrisation
- le capital-risque
- l'introduction en Bourse
- la défaisance
- les fusions
- les apports partiels d'actifs
- les scissions
- les OPA, les OPE, les OPR
- la protection du capital, les armes anti-offres publiques
- la communication financière



- la création de valeur actionnariale
- les stock-options
- l'évaluation financière des groupes

En outre, ce manuel propose 40 études de cas corrigées pour mettre en pratique les techniques d'analyse et de
stratégie financière.

Il s'adresse à des publics variés :
- les étudiants en écoles de commerce
- les étudiants des universités de gestion
- les étudiants préparant les examens du DECF et du DESCF et de l'INTEC
- les professionnels souhaitant élargir leur connaissance des groupes

Georges Legros, diplômé expert-comptable, est professeur de finance à l'ESG ; il enseigne également à
l'INTEC-CNAM et à l'IPESUP. Il est membre du jury des examens du DECF, DESCF et du diplôme final
d'expertise comptable. Biographie de l'auteur
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