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Kurzbeschreibung

Arbeitszeitmodelle und passende Schichtpléne bieten ein wesentliches Potential fur betriebliche
Entwicklungsmoglichkeiten. Ausléser fir Veranderungen konnen z.B. flexibilisierte Arbeitszeiten, Wiinsche
der Belegschaft oder ergonomische Verbesserungen sein.

Das Handbuch bietet eine praktische Unterstiitzung bei der Entwicklung von Schichtplanen. Ziel ist es, durch
optimale Planung Zeitmuster zu entwickeln, die bei kurzfristigen Anpassungen — z.B. wenn eine Person
ausfallt — zu keinen "bosen Uberraschungen” fiihren und nur geringen Anderungsaufwand verursachen.

Im Zentrum stehen:

die Grundlagen der Planentwicklung

die Eigenschaften von Plénen

Praxisfragen, Ergonomie und Recht

Die Ubersichtliche Gliederung ermdglicht rasches Nachschlagen sowie gezieltes Nachlesen in schwierigen
Planungssituationen. Zahlreiche Beispiele veranschaulichen die komplexen Planungsprozesse. Das Buch
wurde von Fachleuten fur Praktikerinnen und Praktiker konzipiert. Es fuhrt allgemein versténdlich in die
Thematik ein und eignet sich auch zum Selbststudium.

Die Uberarbeitete und erweiterte 2. Auflage trégt der Weiterentwicklung der Planungswerkzeuge und den
gewachsenen Anforderungen an Schichtpléne Rechnung.
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